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HVEM ER JERES INTERESSENTER?

Kategori Interessent Fokusområde for interessenten  

P
Ejer Økonomi

P
Medarbejdere Arbejdsforhold

P
Kunder/Salgsselskaber

Certificeringer
Pris

P
Myndigheder Kemi

P

Leverandører
Plast

Sphagnum
Msk. Rettigheder og børnearbejde

S
Konkurrenter (Udland) Pris

S
Medier Kemi

S
Forbrugere

Image/Omtale
Pris

S
Potentielle medarbejdere Image

S
Uddannelsesinstitutioner Mulige medarbejdere
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SWOT-ANALYSE

Helpfull for business 
objectives

Harmfull for business 
objectives

Internal Strenghts Weaknesses

External Opportunities Threats
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CSR Emne Strengths Weaknesses Opportunities Threaths

Forbrug
Stor sænkning af forbrug 

allerede
Stadig et stort forbrug

Effektiviseringer
Kommunikation af initiativer 

(data)
Stigende priser

Plast
Bakker og potter af 

genbrugsplast
Mange forskellige typer

Kommunikation af initiativer 
(data)

Alternativer
Plast er ilde set

Vand
Recirkulering af vand

Opsamling af vand
Dyrt at starte op

Kommunikation af initiativer 
(data)

Udslip

Arbejdspladser/Forhold
Gode arbejdsforhold

Ufaglærte m.m

Sprogbarriere
Kan medarbejderne tjene 

deres løn hjem?

Gøre det mere attraktivt at 
træde ind i branchen

Forbrugerne tror at der 
bruges billig udenlandsk 

arbejdskraft

Lovgivning/Myndigheder Arbejder foran certificeringer Skaber mange bekymringer Slå sig op på at være dansk
Jagtes af Odense Kommune – 
Mulighed for at gartnerierne 

ender i udlandet

Certificeringer Gør det nemt at sælge Dyrt Lande specifik mærkning? Kommer der flere?

Kemi/Biologi
Meget lavt forbrug 

allerede/Langt med biologi
Bi-venlig

Nogle kulturer har behov for 
kemi

Mere biologi
Højere priser ved brug af 

biologi

Supplychain Overblik i værdikæden Dyrt/svært at holde øje med
Kan skabe arbejdspladser og 

gode forhold i U-lande
Børnearbejde osv. - Medierne
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VÆSENTLIGHEDSMATRIX

Certificeringer PRIS!

Vækst medier

Plast
Kemi/Biologi

Biodiversitet
Bi-venlig Dansk lovgivning

AffaldssorteringSupplychain
Msk. Rettigheder

Børnearbejde Arbejdsforhold

Arbejdspladser

Forbrug:
El

VarmeVand

Kommunikation
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VÆSENTLIGHEDSMATRIX
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GAP ANALYSE
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ØVELSE: GAP ANALYSEFokusområde
REAKTIV

Følger lovgivning

NORMATIV
Følger standarder, love 
og forretnings-normer, 

compliance

AKTIV
Handler aktivt på 

samfundsmæssige 
forventninger 

PROAKTIV
Ledelsesmæssig kontrol, 

forandringsparat

LEDERSKAB
I den toneangivende elite, 

tager konservativt 
lederskab

MARKEDSLEDENDE
Frontløber, first mover, 

kan ændre markedsvilkår, 
innovateur

Plast

Vand

Forbrug

Kemi/Biologi

Arbejdsforhold

Supplychain

Lovgivning/Myndigheder

Certificeringer
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CSR Fokus 
område

Ambitionsniveau Målsætninger KPI’er Mål (202x) SDG/Target Involvering af Interessenter Deadline Ansvarlig

Plast 5

Færre typer af bakker
Bruge genbrugsplast
Reducere mængden af plastik
Teste alternativer

Antal typer
Mængde af 
genbrugspotter og 
bakker

Minimere antallet af typer
100% genbrugsplast
Reducere plastik med 20%

12.5, 14.1 Leverandører, branchen, 
kunder, forbrugere

2025

Vand 5

Recirkulering af vand
Effektivisere og sænke forbruget

Liter Recirkulere 100%
Sænke forbruget med 25% 

6.4, 8.4, 14.1 Leverandører 2024

Forbrug 4

Bruge mindre varme
Bruge mindre el

kWh (eks. Pr. 1000 
planter)

Sænke forbruget med 10%
Sænke forbruget med 20%

7.2, 7.3, 8.4 Leverandører 2024

Kemi/Biologi
(Biodiversitet)

6

100% biologi
Bi-venlig kemi til de kulturer hvor kemi er en 
nødvendighed
Teste alternative vækstmedier

Mængde af kemi vs. 
Mængde af biologi

Kun bruge kemi hvis absolut nødvendigt – 
Ellers kun biologi
100% bi-venlig kemi

3.9, 8.4, 15.5 Medarbejdere, kunder, 
leverandører, forbrugere

2025

Arbejds-
forhold/pladser

5

Give muligheder for ufaglærte, lærlinge, praktikanter 
og udsatte
Overenskomst/Fagforening

Antal Have mindst 10% ufaglært arbejdskraft
Have mindst 3 lærlinge pr. år
Gennemføre 2 jobprøvninger pr. år
 

3.9, 4.4, 8.6, 
8.8

Medarbejdere, myndigheder 2030

Supplychain 3

Sikre msk. Rettigheder og undgå børnearbejde ved 
udenlandske leverandører

SuppCoC Alle udenlandske leverandører har 
underskrvet SuppCoC 

1.1, 8.7, 8.8 Leverandører Ultimo 
2022

Lovgivning
Myndigheder

4

Være på forkant med kommende lovgivning
Bedre samarbejde

Fuld compliance Myndigheder Ultimo 
2022

Certificeringer 4

Skabe opmærksomhed omkring dansk lovgivning vs. 
certificeringer

Vi vil få/opretholde nødvendige 
certificeringer

Kunder Ultimo 
2022
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HANDLINGSPLAN
CSR Fokus område Mål 202x 202x 202x 202x 203x Ansvarlig

Plast

Minimere antallet af typer
100% genbrugsplast
Reducere plastik med 20%

60% af branchen bruger 

udelukkende 

genbrugsplast

Plastikforbrug 

reduceret med 10%

80% af branchen bruger 

udelukkende genbrugsplast

Minimeret antal typer 

>50

100% genbrugsplast i 

hele branchen

Plastikforbrug reduceret 

med 20%

Vand

Recirkulere 100%
Sænke forbruget med 25% 

Indhente tilbud på 

vandsystemer

Etablere nye 

vandsystemer

Målinger på forbrug 80% af branchen 

recirkulere vand

100% recirkuleret vand

Vandforbrug sænket 

med 25%

Forbrug (El og varme)

Sænke forbruget med 10%
Sænke forbruget med 20%

Gennemgang af 

elektroniske installationer 

og varmekilder

Opdatering af 

systemer

Skabe overblik over forbrug 

efter nye installationer

Sænket varmeforbrug 

med 5% og elforbrug 

med 10%

Sænket varmeforbrug 

med 10% og elforbrug 

med 20%

Kemi/Biologi
(Biodiversitet)

Kun bruge kemi hvis absolut 
nødvendigt – Ellers kun biologi
100% bi-venlig kemi
Teste alternative vækstmedier

Researche på bi-venlig 

kemi og biologi

Kun nødvendig kemi

Test af vækstmedier

80% biologi 90% biologi

Test af vækstmedier

Kun bi-venlig kemi 

Hvis muligt 100% biologi

Mulighed for nyt 

vækstmedie?

Arbejds-
forhold/pladser

Have mindst 10% ufaglært 
arbejdskraft
Have mindst 3 lærlinge pr. år
Gennemføre 2 jobprøvninger pr. 
år
 

Oprette samarbejde med 

kommunen og 

uddannelsesinstitutioner

Indlæg for gartnere 

under uddannelse

1 jobprøvning pr. år og 1 

lærling pr. år

2 lærlinge pr. år og 1 

jobprøvning pr. år

10% ufaglært 

arbejdskraft

3 lærling pr. år

2 jobprøvninger pr. år

Supplychain

Alle udenlandske leverandører 
har underskrvet SuppCoC 

Udarbejdelse af CoC Første udsendelse af 

CoC, samt 

godkendelse

Årlig opretholdelse af CoC, 

herunder opdatering

80% af leverandører 

har underskrevet CoC

Alle leverandører har 

underskrevet CoC

Lovgivning
Myndigheder

Fuld compliance Research på kommende 

lovgivning

Bedre samarbejde 

med relevante 

myndigheder

Klargørelse til ny lovgivning Inkorporering af tiltag Fuld compliance ift. 

lovgivning (gerne foran)

Certificeringer

Vi vil få/opretholde nødvendige 
certificeringer

Kontakt med kunder, som 

efterspørger certifikater

Tilmelding Gennemføre certificering Opretholdelse Få/opretholde 

certificeringer
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Terms of use
This document is intended for the stated company, person or organization only 
and may not be used by or copied to any other party. The content may be used 
by the stated company, person or organization only in cases where an advisory 
agreement is signed with Green Network A/S

GREEN NETWORK
CSR Rådgivnings- og Kompetencecenter
Roms Hule 8, 3. sal
7100 Vejle
Direkte:  (+45)  70 25 40 70
Mobiltlf.: (+45) 29 85 27 14  
www.greennetwork.dk

http://www.greennetwork.dk/
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INDIKATORER OG DELMÅL

CSR Fokus område Ambitionsniveau Målsætninger KPI’er Mål (202x) SDG/Target Involvering af 

Interessenter

Deadline Ansvarlig

Plast 5

Færre typer af bakker

Bruge genbrugsplast

Antal typer

Mængde af 

genbrugspotte

r og bakker

Minimere 

antallet af 

typer

100% 

genbrugsplast

12.5, 14.1

Leverandører, 

branchen, kunder, 

forbrugere

2025

Vand 5

Recirkulering af vand

Effektivisere og 

sænke forbruget

Liter Recirkulere 

100%

Sænke 

forbruget med 

25% 6.4, 8.4, 14.1

Leverandører 2024

Forbrug 4

Bruge mindre varme

Bruge mindre el

kWh (eks. pr 

1000)

Sænke 

forbruget med 

10%

Sænke 

forbruget med 

20%

7.2, 7.3, 8.4

Leverandører 2024

Kemi/Biologi

(Biodiversitet)
6

100% biologi

Bi-venlig kemi til de 

kulturer hvor kemi er 

en nødvendighed

Mængde af 

kemi vs. 

Mængde af 

biologi

Kun bruge kemi 

hvis absolut 

nødvendigt – 

Ellers kun 

biologi

100% bi-venlig 

kemi

3.9, 8.4, 15.5

Medarbejdere, under, 

leverandører, 

forbrugere

2025

Arbejds-

forhold/pladser
5

Give muligheder for 

ufaglærte, lærlinge, 

praktikanter og 

udsatte

Overenskomst/Fagfor

ening

Antal Have mindst 

10% ufaglært 

arbejdskraft

Have mindst 3 

lærlinge pr. år

Gennemføre 2 

jobprøvninger 

pr. år

 

3.9, 4.4, 8.6, 

8.8

Medarbejdere, 

myndigheder

2030
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